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คำนำ 

 

ตามที่สำานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดําเนินงานที่อาจก่อใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเปนกลไกภายใต
ศูนยอํานวยการตอตานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/
กํากับ ทั้งหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และจังหวัด 
เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริต              
เปนเครื่องมือในการปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ และตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 สำนักงาน ป.ป.ท. ไดจัดทำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption 
Risk Assessment) เพื่อประเมินประสิทฺธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ และ
เพื่อใหหนวยงานภาครัฐสามารถนํามาตรการในการปองกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่                 
การปฏิบัติใหเห็นผลเปนรูปธรรม อันจะสงผลใหปญหาการทุจริตในหนวยงานภาครัฐลดลง ประชาชน มีความ
เชื่อมั่นตอการทำงานของหนวยงานภาครัฐ และสงผลใหคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย
สูงขึ้นตอไป 
 

            วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี  เป็นสถาบันการศึกษา ที่ใกลชิดกับ
ประชาชนมีเปาหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุงเนนการปองกันและแกไขปญหา
การทุจริตลด และปดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใหไดมากที่สุด และหวังเป็นอยางยิ่งวา จะเปนสวน
สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหนวยงานภาครัฐไดอยางแทจริง 
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สวนที่ 1 

 
ความหมาย วัตถุประสงค ปจจัยสำเร็จ และข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความหมาย 
ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน 
 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
1) เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดกั้น ลด และเปดโอกาสการทุจริต 
2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
3) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ 

ซื่อตรงขององคกร 

           4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่ของรัฐ 

ปจจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
        1) ความมงุมั่นของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 

2) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
3) กำหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกรทำการอยางตอเนื่อง 

สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม ดวยการมอง
จากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจใหมีผูแทนจาก
ภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

4) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงานและมี 
การสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
อยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ  
ทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความ 
ตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี้ 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 



 
สวนที่ 2 

กรอบแนวคิด 
 
1. กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 
คอรรัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน 
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนราชการใสสะอาด สามารถ
สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส
ตรวจสอบได เทศบาลตำบลตะกุด ไดจําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้  

ดานที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
ดานที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ดานที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณา

อนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

ความเสี ่ยงที ่เกิดจากขั ้นตอนการให้บริการประชาชนตามกฎหมาย/
ระเบียบ ซึ่งเจ้าหน้าที่มีอำนาจในการ "ให้" หรือ "ไม่ให้" เช่น การออก
ใบอนุญาตการก่อสร้าง การจดทะเบียนต่าง ๆ ซึ่งอาจมีการเรียกรับ
สินบนเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 

ด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล การใช้
ดุลยพินิจเพื ่อเอื ้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง (Cronyism) 
รวมถึงการแทรกแซงการปฏิบัติงาน การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ บริหารงบประมาณและการพัสดุ 
ตั ้งแต่การวางแผนจัดซื ้อจัดจ้าง การกำหนด TOR การจัดหาพัสดุ          
การตรวจรับ ไปจนถึงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่โปร่งใสหรือสูงกว่า
ความเป็นจริง 

 

 
2. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
           2.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
                 โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 
หนึ่งในรูแบบของความถ่ี หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น 
 



 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้ง ต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 ครั้ง ตอปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 3 ครั้ง ตอปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 2 ครั้ง ตอปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 1 ครั้ง ตอปี 

    
 2.2 เกณฑ์ผลกระทบ 
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทําการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน 
ลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ                
ขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 2.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
  สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1. การคัดเลือกโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจมีความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  คือ การ

ประกวดราคาการจ้างก่อสร้างทางเดินเชื่อมระหว่างอาคาร งบก่อสร้าง 2,574,000 บาท 
2. ประเด็นความเสี่ยงที่ใช้ในการพิจารณา คือ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการประกวดราคาจ้าง

ก่อสร้างทางเดินเชื่อมระหว่างอาคารด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ซึ่งราคากลางของงาน
จ้างก่อสร้างในการประกวดราคา เป็นเงินทั้งสิ้น 2,574,000 บาท (สองล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสี่พันบาทถ้วน) 
จำนวน 1 งาน 

3. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    ดำเนินการประเมินความเสี่ยงดังตารางที่ 1—3 
 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 การจัดทำร่างขอบเขตงาน ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
- มีกระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้องกับการใช้ด ุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องให้ได้รับงาน 
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรคแก่คู่แข่ง 

 การกำหนดคุณลักษณะ
เ ฉ พ า ะ  ค ุ ณ ส ม บ ั ติ
ท า ง ด ้ า น เ ท ค น ิ ค ไ ม่
เหมาะสม เก ินความ
จำเป ็น ทำให ้ต ้อง ใช้
ต้นทุนเกินความจำเป็น 

2 การกำหนดราคากลาง ขั ้นตอนย่อยที ่มีความเสี ่ยง การ
ทุจริต 
- มีกระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้องกับการใช้ด ุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน ์หร ือให ้ความช ่วยเหล ือพวกพ ้องโดยตั้ ง
งบประมาณสูงสุด 

ต ั ้ งราคากลางสู ง
เกินความจำเป็น 

 

3 การประกวดราคา ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ ทุจริต 
- มีกระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้องกับการใช้ด ุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องให้ชนะผลการ
ประกวดราคา กีดกัน หรือการสร้างอุปสรรคให้คู่แข่งแพ้
การประกวดราคา 

ผลกา รปร ะก ว ด
ราคา ราคากลางสูง 
กว่าราคาที่ประกวด
ได้เกินกว่า 15% 

คณะกรรมการประกวด
ราคา เอื ้อให้บางบริษัท
ชนะการประกวดราคา 

 



 

ที ่
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
4 การตรวจการจ้าง ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ ทุจริต 

- มีกระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้องกับการใช้ด ุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

 
 

คณะกรรมการตรวจ
การจ้าง/คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตาม 
TOR ที่กำหนดไว้ 

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการปฎิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) ✓    
2 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง ✓    
3 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการประกวดราคา ✓    
4 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง ตรวจรับ พัสดุ ✓    

 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 
ที ่

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการปฎิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

โอกาส 

ที่จะเกิด 
ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
โอกาส X ผลกระทบ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 3 5 15 
2 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง 2 5 10 
3 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการประกวดราคา 3 5 15 
4 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง ตรวจรับ พัสดุ 3 5 15 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
   ผลการประกวดราคาการประกวดราคาจ้างก่อสร้างทางเดินเชื่อมระหว่างอาคารด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ซึ่งราคากลางของงานจ้างก่อสร้างในการประกวดราคา เป็นเงินทั้งสิ้น 2,574,000 บาท 

ผู้ชนะการประกวดราคาเสนอราคาเป็นเงินทั้งส้น 2,200,000 บาท (สองล้านสองแสนบาทถ้วน) ซึ่งต่ำกว่าเงิน

งบประมาณ 376,000 บาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.60 ผลการประกวดราคา ไม่มีบริษัทใดที่ร่วมเข้าประกวด

ราคามีข้อร้องเรียนการประกาศประกวดราคา สอดคล้องกับตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



 

 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับความเสี่ยง

การทุจริต 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสีย่งการทุจรติ 
ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

*ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 

บุคลากรของวิทยาลยั
อาจมีการเรียกรับเงิน
สินบนจากผูร้ับบริการ
โดยอ้างว่าผูร้ับบริการ
ดำเนินการไมเ่ป็นไป
ตามกฎหมายกำหนด 
สามารถดำเนินการ ให้
ถูกต้องได้  
 

1 
(ต่ำ) 

1. วิทยาลัยดำเนินการจัดกจิกรรม ท่ีมี
วัตถุประสงค์เพื่อปลุกจติสำนึกหรอืสร้าง
วัฒนธรรมให้บุคลากรของวิทยาลยัในการปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
2. ผู้อำนวยการวิทยาลัยประกาศเจตจำนงสุจริต
ในการบริหารงาน และประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) โดยมีบุคลากรของ
วิทยาลัย เข้าร่วมรับมอบนโยบาย 
 
3. จัดช่องทางร้องเรียนท่ีเป็นความลับและเข้าถึง
ได้ง่าย 
 
4. ผู้บริหารติดตามผลการปฏิบตัิงานในการ
ประชุม เป็นประจำทุกเดือน  

1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 
 
 
 
 
1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 
 
 
 
 
1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 
 
ปีละ 2 ครั้ง  
-ครั้งท่ี 1 วันท่ี 31 
มี.ค. 2569 
-ครั้งท่ี 2 วันท่ี 30 
ก.ย. 2569 
 
รับผิดชอบโดย : 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
กลุ่มงานบริหารและ
ยุทธศาสตร ์

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. บุคลากรของวิทยาลัย
ไม่ดำเนินการจดัทำ
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 
และประกาศเผยแพร่ 
ตามกฎหมายกำหนด
โดยเปดิเผยเพื่อเอื้อ

3 
(ปานกลาง) 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรอื แนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียก รับสินบนให้
บุคลากรของวิทยาลยัทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ      
    1.1 มาตรการป้องกันการขัดกนั ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม  

1 พ.ย. 2568  
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสีย่ง ระดับความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งการทุจรติ 

ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
หรืออาจมีการเรียกรับ
เงินสินบน เพื่อเปิดเผย
ข้อมูล  
 
2. มีการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่
โปร่งใส เอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้อง หรืออาจ
เรียกรับเงินสินบน ใน
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้าง เพื่ออำนวย ความ
สะดวกและผู้รับจ้าง  
3. คณะกรรมการตรวจ
การจ้างไมไ่ด้ออกไปดู
สถานท่ีก่อสร้าง แต่จะ
มีการเจรจากับผู้รบัจ้าง
โดยใช้ข้อมลูตามทีผู่้
รับจ้างแจ้ง โดยอาจ
เรียกรับเงิน สินบนแล้ว
จึงตรวจรับการก่อสร้าง 

    1.2 มาตรการควบคุมการเบิกจ่าย ตาม 
แผนปฏิบัติงานประจำปี  
    1.3 มาตรการจัดทำแผนปฏิบตัิการ ป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงาน  
    1.4 มาตรการเปิดเผยข้อมลูรัฐเชิงรุก  
 
2. บุคลากรทุกคนปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  
     2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแล การ
ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในสังกัด  
     2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ ร้องเรียน
การทุจริตของบุคลากรใน วิทยาลยัให้ประชาชน
รับทราบ เพื่อสร้างความเกรงกลัวสำหรับการ
เรียกรับสินบนของบุคลากร 
      2.3 บุคลากรต้องจัดทำแผนการ จัดซื้อจดั
จ้างประจำปี และประกาศ เปดิเผยบนเว็บไซด์
วิทยาลัย 
     2.4 จัดทำคู่มือการปฏิบตัิงานของบุคลากร 
และให้ดำเนินการตามขั้นตอนอย่าง เคร่งครัด 
ไม่เลือกปฏิบัติ  
     2.5 ติดตามผลการปฏิบตัิงานทุกรอบ เดือน 
ในการประชุมประจำเดือน 

 
 
 
 
 
1 ต.ค. 2568 –  
30 ก.ย. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รับผิดชอบโดย : 
งานพัสดุ  
กลุ่มงานบริหารและ
ยุทธศาสตร ์

 
 
 



แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (8) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(9) 

เหตุการณ ์

ความเสี่ยง 
 

 

(11) 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(20) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เสี่ยง 
ภายใต้(17) 

แนวทางการจัดการ 

(21)

แผน 

/ผล 

(22) 

ระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใต ้

(19) ช่วงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ 

งบประ

มาณ 

(บาท) 

(14,15) 

ระดับความเสี่ยง 

ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(23) 

ส่งผล

กระทบต่อ

วัตถุประสงค ์ 

(24) 

ระดับความเสี่ยง 

หลังการบรหิาร 

จัดการความเสี่ยง 

(25) 

ผลลัพธ์ที่ได้

(Outcome) 

(ห้ามเขยีนว่า  

“อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการ”) 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 L I ระดับ

ความ

เสี่ยง 

PH
AS

 

PB
RI

. 

L I ระดับ

ความ

เสี่ยง 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจ้างก่อสร้าง

ทางเดินเชื่อม

ระหว่างอาคาร 

1 .  จ ำ น ว น ข้ อ

ร้องเรียนด้านการ

ป ร ะ ก ว ด ร า ค า 

ร้อยละ 0 

2. งบประมาณไม่

เกินงบประมาณท่ี

ได้รับหรือไม่เกิน

ร ้อยละ 10 จาก

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท่ี

ได้รับจัดสรร 

1. กำหนด

นโยบายการ 

บริหารงาน 

สุจริต 

2. การใช้

งบประมาณอยู่

ในงบประมาณ

ท่ีได้รับไม่ทำให้

ภารรัฐเสียหาย      

2. ตรวจสอบ

และมี 

มาตรการ

ลงโทษผู้ท่ี

กระทำผิด 

แผน 

 

 

            

ไม่ใช้

งบประ

มาณ 

3 3 ปาน

กลาง 
✓ ✓ 3 2 ปาน

กลาง 
ผลการดำเนนิกจิกรรม 

วิทยาลัยกำหนดระบบ

และกลไกการ

ตรวจสอบการใช้

งบประมาณ 

ผล 

 

 

            

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ดำเนนิระบบและกลไก

การตรวจสอบกอ่น

การใช้งบประมาณ 



 
5. มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการป้องกัน ควบคุมและลดความเสี่ยงด้านการทุจริตในองค์กร โดยมุ่งเน้นให้
บุคลากรทุกระดับมีความตระหนักด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานรวมถึงกำหนดมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับหนักธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

1. วัตถุประสงค์ 

• เพ่ือกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงด้านการทุจริตในองค์กร 

• เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

• เพ่ือป้องกันการใช้ทรัพยากรขององค์กรโดยมิชอบ 

• เพ่ือสร้างระบบติดตามและประเมินผลด้านการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 
2. หลักการสำคัญของการควบคุมความเสี่ยง 

• ยึดหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

• กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

• มีระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
3. ปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริต 

• การจัดซื้อจัดจ้างที่ขาดความโปร่งใส 

• การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ 

• การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

• การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน 

• การปกปิดข้อมูลหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง 
4. ตารางมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรม/กระบวนการ ความเสี่ยง มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การเอ้ือประโยชน์แก่

ผู้เสนอราคา 
แต่งตั้งคณะกรรมการหลาย
ฝ่าย ได้แก่ คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง 
คณะกรรมการกำหนด 
TOR คณะกรรมการ
ประกวดราคา 
คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
เปิดเผยข้อมูลและ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 

งานพัสดุ/คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง/
คณะกรรมการกำหนด 
TOR/คณะกรรมการ
ประกวดราคา/
คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง 

 

 



 

กิจกรรม/กระบวนการ ความเสี่ยง มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ เบิกจ่ายเกินจริง

หรือไม่ถูกต้อง 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ทุกขั้นตอนและอนุมัติหลาย
ระดับ 

งานการเงินและบัญชี 

การใช้ทรัพย์สินราชการ นำทรัพย์สินไปใช้
ส่วนตัว 

จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน
และตรวจสอบประจำปี 

หน่วยพัสดุ 

การรับของขวัญ/
ผลประโยชน ์

เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และกำกับติดตาม 

ผู้บริหารทุกระดับ 

การปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิ
ชอบ 

กำหนดจรรยาบรรณและ
ช่องทางร้องเรียน 

หัวหน้างาน 

 
5. มาตรการเฝ้าระวังและติดตาม 

• จัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

• ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

• จัดประชุมติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ 

• รายงานผลต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

• ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

• จัดอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

• สนับสนุนการแจ้งเบาะแสเมื่อพบพฤติกรรมไม่เหมาะสม 

• สร้างค่านิยมองค์กรด้านความโปร่งใส 
 

 
 
 

_________________________ 


